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INTERES GENERAL I RSE

Territoris socialment responsables

“Quan passi untemps prudencial i poguem disposar de la necessaria perspectiva, la societat espanyola en general i la valenciana en particular
comprovaran amb més claredat les conseqiiéncies presents i futures d'una decada de desmesura i desgovern territorial”, J. Romero.

DANIEL ORTIZ | LLARGUES
PROFESSOR D'ESADE

Amb aquestes paraules, pon-
derades i lucides, el professor
Joan Romero, catedratic de
Geografia Humana i director
de I'Institut Interuniversitari
de Desenvolupament Local,
inicia la seva reflexi6é a l'ar-
ticle Territoris amb discurs,
territoris amb cultura (revista
Metode, nim.55. Universitat
de Valéncia). L'analisi és ben
clara, els nostres comporta-
ments presents tindran: “(...)
conseqiiencies a diversos ni-
vells, des de les relacionades
amb l'excessiva dependeén-
cia de I'activitat economica i
I'ocupacié en el sector de la
construccié residencial, fins
a la desaparicio irreversible
de referents de la nostra his-
toria i cultura col-lectives”.
I el diagnostic resulta igual-
ment diafan: “S’ha registrat
un consum abusiu i desorde-
nat d’energia, sol i aigua. S’ha
produit un molt notable in-
crement del cost de serveis i
de gesti6 de residus. S’ha exa-
cerbat la mobilitat... Pero,
sobretot, s’ha produit 1a més
intensa degradacié i canalit-
zacio6 de referents identitaris i
paisatgistics de la nostra his-
toria recent”.

Estirant el fil de la sosteni-
bilitat i 1a RSE, i extrapolant
aquests conceptes a una de-
terminada area geografica,
s’ha forjat el concepte de
territoris socialment respon-
sables (TSR) o, simplement,
territoris responsables, si evi-
tem el parany reduccionista
del terme “social” en benefici
d’'una concepcié més amplia
de la responsabilitat, i que

“Estirant el fil de la
sostenibilitati la
RSE s’ha forjat el
concepte de TSR”

“El desenvolupa-
ment sostenible
no depén només
de les empreses,
sino de tots els
agents actius
d’'una comunitat”

“Nomes hi

haura futur si
som capacgos

de dialogar,
d’'entendre’ns i de
cooperar”

“Els pobles més
cultes d’Europa ho
han aconseguit. | el
nostre no té perque
ser una excepcio”

forcosament ha d’incloure les
3 dimensions: econdmica, So-
cial i mediambiental.

En qué consisteix un TSR?
El significat resulta intuitiva-
ment facil de comprendre a
partir d'una idea elemental: el
desenvolupament sostenible
no depen només de les empre-
ses, sind de tots els agents ac-
tius d’una comunitat. Es a dir:
les empreses no actuen soles,
enmig del no-res, siné envol-
tades d’'un conjunt d’agents
igualment decisius i amb els
quals aquestes comparteixen
les responsabilitats de trans-
formar i modelar I'entorn: els
governs i les administraci-
ons publiques, els sindicats,
les organitzacions del Tercer
Sector, els centres d’ensenya-
ment (escoles i universitats),
els mitjans de comunicacié...
sense oblidar, naturalment,
la propia ciutadania! Aixi, el
concepte de TSR sorgeix a
partir del moment en que es
pren consciéncia que la sos-
tenibilitat és una responsabi-

litat ampliament compartida.
I d’aqui prové la importancia
de la cooperacio entre els di-
ferents actors socials, inde-
pendentment de si pertanyen
a ’ambit public, empresarial
o no lucratiu. Pero, obvia-
ment, aquesta cultura coope-
rativa mai no fructificara si
préviament no s’han desenvo-
lupat uns valors comuns, una
visi6é compartida i una consci-
encia d'interdependencia. Ras
i curt, els missatges serien: 1)
només hi haura futur si som
capacos de dialogar, d’enten-
dre’ns i de cooperar, i 2) el fu-
tur sera per a tots o no sera
per a ningd. Perque és evident
que si l'aire de la regié on jo
visc esta contaminat, sigui
quina sigui la meva identitat,
jo també respiraré en aquella
atmosfera i en patiré les con-
seqiiencies. I si I'exclusi6 so-
cial i la pobresa de la meva
regié, generen tensions, vi-
oléencia o inseguretat ciuta-
dana, és evident que jo no en
podré pas restar al marge.

A Catalunya, qui més divulga-
ci6 i pedagogia ha fet sobre el
concepte emergent dels TSR
ha estat en Josep Maria Ca-
nyelles, expert i consultor en
RSE. Segons la seva definicio,
un TSR seria aquell que “ten-
deix a la sostenibilitat afron-
tant proactivament els seus
reptes economics, socials i
ambientals, per mitja de les
estrategies col-laboratives i el

La cooperacid entre els diferents sectors socials és una qtiestié de gran importancia. /ARXIU

compromis multilateral, amb
solucions eficients que crein
valor per a totes les parts,
gestionant els propis actius
tangibles i intangibles i aline-
ant-los vers una visi6 sosteni-
ble del territori”.

Fa poc més d’'un any (maig
2007) amb motiu del primer
seminari sobre Territoris So-
cialment Responsables, cele-
brat a Sitges i impulsat també
per en Josep Maria Canyelles,
es va fer public un manifest
a favor dels TSR (http://ma-
nifesttsr.blogspot.com/) que
emfatitzava idees com: gene-
rar sinergies, millorar la go-
vernanca, posar en valor els
actius immaterials o situar
en el centre de l'activitat em-
presarial els conceptes de
Drets Humans i sostenibili-
tat global. El manifest, pioner
des de molts punts de vista,
apel-lava a quatre grans com-
promisos. Primer, gestionar
activament la propia respon-
sabilitat organitzativa, a tra-
vés de les bones practiques i
d’'un model organitzatiu cohe-
rent. Segon, fomentar i des-
envolupar els processos de
dialeg amb tots els grups d’in-
teres, millorant els processos
cooperatius i guanyant legi-
timitat. Tercer, assumir els
reptes i preocupacions de la
societat com a part del propi
projecte organitzatiu i apos-
tar per una estrategia que ge-
neri valor per a totes les parts

interessades, aixi com per al
conjunt del territori. I quart,
desenvolupar progressiva-
ment una major complicitat i
compromis amb la comunitat
i el territori.

El professor Joan Romero
conclou la seva reflexié amb
uns mots esperancadors:
“Els pobles més cultes d’Eu-
ropa han aconseguit que de
manera amplia es partici-
pés d’una cultura territorial
molt diferent de la que ha
prevalgut a Espanya. Sem-
pre d’acord amb una seqiien-
cia molt semblant: en primer
lloc, la comunitat cientifica
alerta sobre practiques i situ-
acions indesitjables o insos-
tenibles, posteriorment els
mitjans de comunicaci6 se'n
fan resso, finalment amplis
sectors de la ciutadania ho
incorporen com a problema
o0 com a repte col-lectiu, i fi-
nalment aquesta percepcid
majoritaria acaba amerant
les politiques publiques. No-
saltres som ara a l'inici del
procés. Molts paisatges cul-
turals ja seran irrecuperables,
pero molts d’altres es podran
mantenir intactes. I les ma-
les practiques deixaran de ser
aplaudides (i de rebre suport
en eleccions) per ser sancio-
nades per la majoria de la po-
blacié”. Confiem que aixi si-
gui... i que el vell eslogan de
I'Spain is different hagi passat
definitivament a la historia.



